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Ăƚ�Ă�ĐĂŵƉĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůŬ�ƚĂůĞƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚĞůů�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚĂůĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚƌŽƵďůĞ͘���ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ŚĞůƉƐ�ŝŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂůĞ͘�EŽ�
ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͕  ƚĞůů�ƚŚĞ�ƚĂůĞ ĂƐ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ 

 ΎdŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂŵƉĮƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞƐƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�Ă�ĐĂŵƉĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂĐŬůŝŶŐ�ĮƌĞ�ƐŽƵŶĚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�Ěŝŵ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚĂůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů͕�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

Ϯ͘�dĞůů�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĂůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͗�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

ϯ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞƐ͘�
,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƉǇ ƚŚŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͗�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘ 

Ύ&Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶŽƚĞƐ͕�ůŝŬĞ�Ă�'ŽŽŐůĞ�
�ŽĐ�Žƌ�'ŽŽŐůĞ�<ĞĞƉ͕�Žƌ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KŶĞEŽƚĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�;ĨŽƌ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�;ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͘� 
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ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĂůĞ�ƚĂůĞƐ� 
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WƌĞƉĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ĨŽůŬ�ƚĂůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ůŝŬĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�Žƌ�ŵĂŐŝĐ͖�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůĞ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
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ϰ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽůŬ�ƚĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�'ƌĞĞŬ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞŶĂŶŝŐĂŶƐ�ŽĨ��ƌ͛Ğƌ�ZĂďďŝƚ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� 

Ύ�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌͿ͘ 
Ύ�&Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�͞ǁƌŝƟŶŐ͟�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŶŽƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ͘ 

ϱ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ĨŽůŬ�ƚĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĮƌĞ͕�
ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ďĞĨŽƌĞ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ƚĞůů�Ă�ŇĂƚ�
ƐƚŽƌǇ�Žƌ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŚŝůĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ—
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉƌĂĐƟĐĞ͊ 

ϲ͘�dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ-ƚĞůůŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵŝŶŝŵĂů�
ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƐƉĞĞĐŚ�Θ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ͊� 
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